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شماره دوم 

دكتر محمدحسين ايمانى خوشخو؛ 
رييس پارك ملى علوم، 

فناورى هاى نرم و صنايع فرهنگى

رييس پارك ملى علوم، فناورى هاى نرم و صنايع فرهنگى:

بايد به اين باور برسيم كه فرهنگ مى تواند بخش مولد در جامعه باشد.

دكتر محمدحســين ايمانى خوشــخو در رابطه با اهداف تأســيس نخســتين پارك ملى علوم، فناورى هاى نرم و صنايع فرهنگى گفت: 
درصــدد هســتيم كــه ثابــت كنيــم فرهنــگ هــم مى تواند يك بخــش مولــد در جامعه باشــد و صرفــاً كمك بگيــر از جامعه نباشــد. 

ايمانــى خوشــخو، رييــس پــارك ملــى علــوم، فناورى هــاى نــرم و صنايــع فرهنگــى گفــت: در جهــان امــروز فنــاورى در 
ــر فنــاورى  ــا تكيــه ب ــا در بســيارى از رشــته ها ب ــد خوشــبختانه كشــور م توســعه و پيشــرفت كشــورها حــرف اول را مى زن
توانســته جايــگاه علمــى خوبــى را در مجامــع علمــى و بين المللــى بــه خــود اختصــاص دهــد و بــا اين ســرعت رشــد علمى كه 

توانســته ايم رتبــه نخســت را در ســال ميــلادى گذشــته كســب كنيــم نيــز بــر پايــه هميــن فنــاورى بوده اســت.
وى افــزود: متأســفانه در ايــن پروســه فنــاورى جــاى فرهنــگ و هنر خالى بود، ســال هاى ســال كســانى به فكر ايــن مقوله 
بودند اما كســى به آن ورود نكرده بود تا اينكه جهاددانشــگاهى وارد اين عرصه بكر و تازه شــد و پيشــنهاد تأســيس پارك ملى 

علــوم، فناورى هــاى نــرم و صنايــع فرهنگــى را داد، وزارت علــوم هم پس از بررســى مجوز اين فعاليــت را صادر كرد.
ايمانــى خوشــخو در ادامــه صحبت هايــش اظهــار كــرد: در حــدود چنــد ماهــى كــه ايــن پارك شــروع بــه كار كــرده تعداد 
زيــادى از ايده پــردازان حــوزه فرهنــگ و هنــر را ديديــم كــه مشــتاقند در ايــن حــوزه كار كننــد و نهايتــاً درصــدد هســتيم كــه 

ثابــت كنيــم فرهنــگ هــم مى توانــد يــك بخــش مولــد در جامعــه باشــد و صرفــاً كمك بگيــر از جامعــه نباشــد.
وى تصريــح كــرد: تجربــه كشــورهايى كــه موفقنــد نشــانگر ايــن مســأله اســت كــه درآمدهــاى ناشــى از 
حــوزه فرهنــگ حتــى بيشــتر از حوزه هــاى صنعــت و كشــاورزى اســت. ضمــن اينكــه كشــور مــا داراى منابــع 

نيســت.  خــارج  بــه  نيــازى  هيــچ  فنــاورى  توســعه  در  و  اســت  فرهنگــى  غنــى 
ــت  ــكارى و هم ــا هم ــه ب ــگاهى ك ــد جهاددانش ــت جدي ــن حرك ــه اي ــم ك ــرد: اميدواري ــوان ك ــخو عن ــى خوش ايمان
ــاى  ــرم، فض ــاى ن ــر و فناورى ه ــگ و هن ــى فرهن ــراى اهال ــد ب ــت بتوان ــام اس ــال انج ــگ در ح ــم و فرهن ــگاه عل دانش

ــد. ــول كنن ــه محص ــل ب ــان را تبدي ــد ايده هايش ــم بتوانن ــا ه ــه اينه ــد ك ــاد كن ــور ايج ــدى را در كش جدي
وى در رابطــه بــا تعــداد شــركت هاى مســتقر در ايــن پــارك گفــت: در مرحلــه اول كــه فراخــوان داديــم 
مطمئــن  تــا  داديــم  انجــام  كــه  ســختگيرانه اى  بررســى هاى  بــا  كردنــد.  آمادگــى  اعــلام  شــركت   ٨٠ حــدود 
باشــيم ايــده بــه محصــول تبديــل مى شــود، در حــال حاضــر ١٧ شــركت مســتقر در پــارك  مشــغول فعاليــت 
هســتند و منتظــر ارزيابــى عملكــرد اين هــا هســتيم. ضمــن اينكــه حــدود ٧٠ شــركت هــم در صــف انتظــار 

ــم تــا بتواننــد فعاليــت كننــد. ــا ايجــاد كني ــم فض بــراى بررســى هســتند كــه بايــد بــراى آنهــا ه
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دكتر حميدرضا طيبى؛
رييس جهاددانشگاهى

لزوم حركت از اقتصاد منبع بنيان به دانش بنيان جهت توسعه كشور 

ــاورى  ــم و فن ــارك عل ــيس دو پ ــه در تأس ــه اى ك ــا تجرب ــاد ب ــت: جه ــگاهى گف ــاد دانش ــس جه ــى ريي ــا طيب ــر حميدرض دكت
و ٢١ مركــز رشــد داشــته، تصميــم گرفــت پــس از تأييــد معاونــت علمــى و فنــاورى رياســت جمهورى و ســتاد توســعه 
ــس از  ــز پ ــا ني ــد. آن ه ــت كن ــه فعالي ــن زمين ــى در اي ــرم و فرهنگ ــع ن ــه صناي ــك ب ــد كم ــه قص ــاز ب ــرم و هويت س ــاى ن فناورى ه

ــود دارد. ــگاهى وج ــاد دانش ــن كار در جه ــتعداد اي ــه اس ــد ك ــخيص دادن ــنهاد تش ــن پيش ــى اي بررس
طيبــى افــزود: همزمــان در مــورد ايــن طــرح بــا وزارت علــوم نيــز صحبــت كرديــم كــه در آن جــا نيــز ايــن طــرح مــورد اســتقبال 

قــرار گرفــت و در نهايــت پــس از تصويــب در شــوراى گســترش، مجــوز ايجــاد پــارك بــه جهــاد داده شــد.
وى يــادآور شــد: عــلاوه بــر ســوابقى كــه ذكــر شــد، گســتره فعاليت هــاى جهــاد دانشــگاهى در سراســر كشــور چــه در دانشــگاه ها 
ــد. ــگاهى بودن ــاد دانش ــه جه ــده ب ــاى آين ــراى فعاليت ه ــوز ب ــذارى مج ــل واگ ــگاهى از عوام ــات جهاددانش ــز تحقيق ــه در مرك و چ
ــودن  ــم ب ــث فراه ــرد بح ــرار بگي ــه ق ــورد توج ــد م ــه باي ــه اى ك ــا، نكت ــورد فناورى ه ــرد: در م ــگاهى اظهارك ــس جهاددانش ريي
ــم  ــا را ه ــن پارك ه ــر بهتري ــى اگ ــد، حت ــرار نباش ــور برق ــزاى كش ــه اج ــت بوم در هم ــر زيس ــت. اگ ــتم اس ــت بوم و اكوسيس زيس

ايجــاد كنيــم، بــاز هــم بهــره لازم را از آن هــا نمى بريــم.
طيبــى تأكيــد كــرد: توســعه دانش بنيان يعنــى اينكه علم و كاربردى كــردن آن در حوزه فنــاورى و نوآورى، مبناى توســعه اقتصادى 

مــا قــرار بگيــرد.
وى در ادامــه يــادآور شــد: مــا نيــاز داريــم كــه در ديــدگاه مديرانمــان تحولــى ايجــاد شــود و ديــدگاه آنــان از اقتصــاد منبع بنيــان 
ــارج  ــا را از خ ــد و نيازه ــان باش ــتر منبع بني ــان بيش ــدگاه مديران م ــده دي ــث ش ــت باع ــول نف ــرا پ ــود، زي ــل ش ــان تبدي ــه دانش بني ب

ــى. ــاى تجهيزات ــه نيازه ــه و چ ــاى فناوران ــه نيازه ــد؛ چ ــن كنن ــور تأمي از كش
رييس جهاد دانشگاهى در ادامه تأكيد كرد: ما بايد خودمان توليد علم و فناورى كنيم و توان توليد اكثر فناورى ها را نيز در كشور 

داريم، ديگر اين كه مى توانيم انتقال فناورى نيز انجام دهيم و فناورى ها را از خارج از كشور به داخل وارد كرده و ارتقا دهيم.
طيبى با تأكيد بر اهميت برنامه ريزى درازمدت در كشور، اظهاركرد: توليد و يا انتقال فناورى زمانى اتفاق مى افتد كه كشور بتواند 

يك برنامه ريزى جامع و دراز مدت انجام دهد تا نوعى وحدت و همدلى برقرار شده و دعواهاى داخلى حل شود.
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شماره دوم  قائم مقام امور فناورى معاون پژوهش و فناورى وزارت علوم: 

تأكيد بر آشنايى بيشتر دانشگاه ها با نظام كارآفرينى

دكتــر مهــدى كشــميرى مديــر كل دفتــر سياســت گذارى و برنامه ريــزى امــور فنــاورى معــاون پژوهــش و 
فنــاورى وزارت علــوم، تحقيقــات و فنــاورى بــا اشــاره بــه رويكــرد پژوهش هــاى مقاله محــور دانشــگاه ها گفــت: 

شــوند.  آشــنا  بيشــتر  كارآفرينــى  فراينــد  و  ادبيــات  بــا  دانشــگاه ها  كــه  اســت  لازم 
دانشــگاه ها بايــد از كانال هــاى يــك طرفــه و روش هــاى تــك منظــوره فعاليت هــاى پژوهشــى دســت بردارنــد، در حالــى 

كــه هيچكــس منكــر ارزش هــاى مقــالات پژوهشــى نيســت امــا نبايــد ايــن نــوع مقــالات در جامعــه لمس نشــود. 
قائــم مقــام امــور فنــاورى معاون پژوهــش و فناورى وزارت علــوم با بيان اينكه دانشــگاه ها بايد به فكر ثروت آفرينى باشــند، 

گفــت: متأســفانه مراكــز علمــى كشــور برخــلاف دانشــگاه ها و مراكز پژوهشــى معتبر دنيــا وجهه اقتصــادى ندارند. 
ــاره اى  ــگاه ها چ ــت: دانش ــرد و گف ــد ك ــگاه ها تأكي ــى دانش ــاى علم ــدن آورده ه ــردى ش ــر كارب ــميرى ب ــر كش دكت

برونــد.  ثروت آفرينــى  و  ارزش آفرينــى  كارآفرينــى،  فرآيندهــاى  ســمت  بــه  ندارنــد 
وى در ادامــه بــه تعريــف دانشــگاه هاى كارآفريــن پرداخــت و گفــت: ايــن دانشــگاه ها دانشــجو را در حــوزه كارآفرينــى 

توانمنــد كــرده و بــه طــورى كــه آنهــا خــود راه انــداز كســب و كار بعــد از فارغ التحصيلــى مى شــوند. 
علــوم  وزارت  فنــاورى  و  پژوهــش  معــاون  فنــاورى  امــور  برنامه ريــزى  و  سياســت گذارى  دفتــر  كل  مديــر 
رويكــرد  ايــن  بــا  گفــت:  مى شــود،  دانشــگاه  در  صنعــت  تبلــور  كارآفريــن ســبب  دانشــگاه  اينكــه  بيــان  بــا 

باشــيم.  دانشــگاه  و  صنعــت  ارتبــاط  نگــران  مــدام  نبايــد  ديگــر 
وى بــا بيــان اينكــه مراكــز علــم و فنــاورى ماننــد پارك هــا و مراكــز رشــد مى تواننــد بــه رؤيــاى كاربــردى 
ــه  ــد ك ــرف بزنن ــى ح ــد از كارآفرين ــى مى توانن ــگاه ها زمان ــه داد: دانش ــانند ادام ــل بپوش ــه عم ــى جام ــاى علم پژوهش ه

ــد.  ــى باش ــام كارآفرين ــت نظ ــا در خدم ــزارى آنه ــخت افزارى و نرم اف ــاختارهاى س ــام س تم

دكتر مهدى كشميرى؛ 
مدير كل دفتر سياست گذارى 
و برنامه ريزى امور فناورى معاون 

پژوهش و فناورى وزارت علوم
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اولين  فرهنگي،  و صنايع  نرم  فناوري هاي  علوم،  ملي  پارك 
پارك ملي است كه در حوزه صنايع فرهنگي فعاليت مي كند و 
كارشان  و  كسب  اهداف  پيشبرد  در  را  شركت ها  و  استارتاپ ها 

هدايت مي كند. 
اين پارك اقدام به برگزارى اولين رويداد كارآفرينى اسلوب 
با  فرهنگى  صنايع  حوزه  در  ماه  آذر   ٣٠ و   ٢٩  ،٢٨ تاريخ  در 
تكنولوژي  پوشاك،  و  مد  دستي،  صنايع  گردشگري،  محوريت 

آموزشي و كميك (پينما) كرده است. 
(مركز  پارك  شتاب دهنده  توسط  اسلوب  كارآفريني  رويداد 
شكوفا) طراحي شده و هدف اصلي آن جذب تيم هاي استارتاپي 
مستعد و جدي جهت استقرار در شتاب دهنده پارك بوده است. 

رويداد كارآفريني اسلوب از دو مرحله تشكيل شد:

مرحله اول: كارگاه هاي آموزشي
اين مرحله در يك روز در تاريخ ٢٢ آذر برگزار شد و هدف 

در حوزه هاي  به شركت كنندگان  لازم  آموزش هاى  ارايه  نيز  آن 
مختلف كارآفريني از جمله تشخيص فرصت، خلاقيت و تيم سازى 
كار  در  فعاليت  و  حضور  آمادگي  براي  برجسته  اساتيد  توسط 

تيمى بوده است. 
آموزش  را  ايده پردازي  كارگاه ها  اين  در  شركت كنندگان 
به شكل  ديدند و طي يك هفته (تا شروع مرحله دوم رويداد)، 

آنلاين با مربيان و مدرسان در ارتباط بودند.

مرحله دوم: كار تيمى
اين مرحله در ٣ روز متوالي برگزار شد. 

در روز اول پس از برگزارى مراسم پر انرژى افتتاحيه ايده ها ارايه 
شده و صاحبان ايده به تيم سازي پرداختند. پس از تيم سازي، طراحي 
مدل كسب و كار به تيم ها آموزش داده شد. در پايان روز نخست، 

٨ تيم تشكيل گرديد. 
در روز دوم، تيم ها با تلاش مداوم و مشاوره ٤ منتور كسب 
خود  كار  و  كسب  مدل  پرورش  به  تخصصى،  منتور   ٩ و  كار   و 
و  رصد  افراد  جديت  و  گروهي  كار  فرايند،  طي  در  پرداختند. 

سنجيده مي شد. 
پرداختند و  كار گروهي خود  ادامه  به  تيم ها  پايانى،  روز  در 
ارايه  به  اختتاميه  مراسم  در  منتورها،  نزد  آزمايشى  ارايه  از  پس 
كار خود در حضور ساير شركت كنندگان و داوران رويداد  نهايى 

پرداختند. 
آنان  از  و  معرفي  داوران  انتخاب  به  برتر  تيم هاي  نهايت  در 

تقدير شد.
و  شكوفا  شتاب دهى  مركز  در  استقرار  فرصت  برتر  تيم هاى 
ورود به دوره پيش شتاب دهى داده شد كه در صورت موفقيت در 
ارزيابى هايى كه پس از يك ماه از هر تيم به عمل مى آيد، جوايز 
نقدى، غيرنقدى و حمايت هاى مادى و معنوى ديگر و نيز امتياز 
ورود به دوره ٩ ماهه شتاب دهى در مركز شكوفا به تيم هاى سرآمد 

اعطا مى گردد.

اولين رويداد كارآفريني اسلوب: جذب تيمهاي استارتاپي جهت استقرار در مركز شتابدهي  شكوفا
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اولين رويداد استارتاپي اسلوب در قاب تصاوير   
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به نظر مى رسد يكى از عوامل انگيزشى و ترغيب كننده افراد براى ورود به دنياى كسب و كار 
افراد موفق على الخصوص  از تجارب  على  الخصوص حوزه كارآفرينى، تجربه كردن و درس گرفتن 
اين  اين هدف و  با  نوين مى باشد.  از جنس خود در رده سنى جوان در كسب و كارهاى  افرادى 
طراحى  فرهنگ،   و  علم  دانشگاه  هدايت شغلى  مركز  در  تجربه  نشست هاى صندلى  سلسله  نگاه، 
و  كارآفرينى  فرآيند  با  دانشجويان  ساختن  علاقه مند  ضمن  نشست ها  اين  گرديد.  برنامه ريزى  و 
راه اندازى كسب و كار، آنها را با فرآيند راه اندازى يك كسب و كار، ايده يابى، ارزيابى بازار، چگونگى 
ورود به بازار، هدف گذارى در بازار و... آشنا خواهد كرد. همچنين براى كسانى كه علاقه مند به ورود 

به دنياى استخدامى هستند نيز كمك مى كند تا از انتظارات يك كارفرما مطلع شوند.
نشست هاى دوستانه صندلى تجربه كه در آن دانشجويان در محيطى صميمانه تر با صاحبان 
مشاغل و كسب و كارهاى موفق و ناموفق نوين ارتباط برقرار كرده  به صورت هفتگى از آذر ماه در 
پارك ملى علوم، فناورى هاى نرم و صنايع فرهنگى برگزار گرديد به طور كلى ناظر به اهداف ذيل 

بوده است:
√ معرفى افراد موفق به دانشجويان

√ آشنايى با مباحث راه اندازى، راهبرى و مديريت كسب و كار
√ ايجاد انگيزه و اميد در دانشجويان

√ فراهم نمودن فرصت شغلى براى دانشجويان
تاكنون سه صندلى توسط مركز هدايت شغلى و با همكارى پارك ملى علوم، فناورى هاى نرم و 
صنايع فرهنگى در دانشگاه برگزار گرديده است كه به ترتيب صندلى اول، گفتگو و نشستى با جناب 
انديشه سبزنما و همچنين  ابوالحسنى مدير عامل و عضو هيات رييسه شركت نسل  آقاى محمد 
دانشمند  فرزانه  خانم  سركار  دوم  صندلى  ديرين»،  «ديرين  انيميشن هاى  مجموعه  تهيه كننده 
بنيانگذار مكان بازار اينترنتى چيگل و صندلى سوم سركار خانم نازنين دانشمند از دانش آموختگان 

دانشگاه علم و فرهنگ صاحب بزرگترين سايت تخفيف گروهى تخفيفان صورت گرفته است. 
بنيانگذاران كسب و كار درخصوص تجارب موفق و  از صاحبان و  اين نشست ها هر يك  در 
ناموفق خود و پيشنيه شغلى كه در دنياى كسب و كار داشته اند، مواردى را ذكر كرده و سپس در 
خصوص روند ايده يابى و استراتژى هاى ورود به بازار و برنامه حفظ و توسعه كسب و كار خود نكات 

كليدى را براى دانشجويان ارايه نمودند. 
لازم به ذكر است سلسه نشست هاى صندلى تجربه،  از جمله برنامه هاى مركز هدايت شغلى 
براى  تحصيلى  ترم هاى  در طول  كه  است  فرهنگى  و صنايع  نرم  فناورى هاى  علوم،  ملى  پارك  و 

دانشجويان برگزار خواهد شد.

برنامه سلسله نشست هاى صندلى تجربه
با هدف آشنايى كسب و كارهاى نوين

انتقال تجربه، پرسش و پاسخ

سعيده نساج 
مدير دفتر برنامه ريزى و توسعه 
سازمان تجارى سازى فناورى و 

اشتغال دانش آموختگان



٧

 ଓฬرධෆ
پارک مਚی ع࢖وم، 

भناوری ୓ی ୆م و 
઺ناঘ඼່ ୒نਜی 

شماره دوم 

آشنايى با مؤسسه

شــركت نســل انديشــه ســبز نمــا، شــركتى كــه كار خــود 
ــك  ــه ي ــى ب ــس از مدت ــاز و پ ــره آغ ــم ١٢ نف ــك تي ــا ي را ب

تيــم بــزرگ ١٧٠ نفــره تبديــل شــد. 
ــام  ــا ن ــتر ب ــان را بيش ــش بني ــركت دان ــن ش ــروز اي ام
اســتارتاپ موفــق رســانه اى «ديريــن ديريــن» مى شناســند.

ــه  ــن روزان ــه انيميش ــن مجموع ــن» اولي ــن ديري «ديري
ــى از  ــروه بزرگ ــه گ ــلاش بى وقف ــا ت ــه ب ــت ك ــران اس اي
انيميشــن نســل  همــكاران خــلاق و هنرمنــد اســتوديو 
ــا موضوعــات  انديشــه ســبز (NAS Animation Studio) ب
ــد و  ــنى مفي ــاه انيميش ــم كوت ــك فيل ــه ي ــى، روزان اجتماع
جــذاب توليــد و بــه صــورت گســترده در فضــاى مجــازى و 
ــاى  ــردد. بازنشــر ويديوه شــبكه هاى اجتماعــى منتشــر مى گ
ــردم  ــا و م ــاير كانال ه ــط س ــن» توس ــن ديري ــذاب «ديري ج
نيــز كمــك بزرگــى بــه وســعت انتشــار و افزايــش مخاطبيــن 

ــرده اســت. ــه ك ــن مجموع اي
ــازى،  ــن فرهنگ س ــزار قســمت انيميش ــر دو ه ــلاوه ب ع
فيلــم ســينمايى انيميشــنى «تهــران١٥٠٠»، گيگــول، كدوبــدو، 
درزنامــه و... از ديگــر مجموعه هــاى انيميشــنى ايــن شــركت 

اســت.
ــاى  ــباب بازى، بازى  ه ــه اس ــبز در زمين ــه س ــل انديش نس
موبايلــى، صنايــع دســتى، گردشــگرى و اقتصــاد شــب  
ــت. ــوده اس ــاز نم ــى را آغ ــه و جذاب ــاى خلاقان فعاليت ه

ــت و  ــن اس ــركت كارآفري ــك ش ــبز ي ــه س ــل انديش نس
ــان خــلاق،  ــازماندهى جوان ــا س ــركت ب ــن ش ــون اي ــم اكن ه
ــه ســاير اســتان ها نيــز گســترش داده  فعاليت هــاى خــود را ب

اســت.

محصولات  مؤسسه نسل انديشه سبزنما

ديرين ديرين 

فيلم انيميشن سينمايى تهران ١٥٠٠

كدو بدو

  

درزنامه

صندلى تجربه ١
نسل انديشه سبز نما
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اين روزها اكثر افراد از محيطى با اصطكاك بالا فرارى اند. چه اين اصطكاك زيرپوستى و پنهان باشد و چه كاملاً بى تعارف و نمايان. 
گاهى اوقات در محيط كار احساس مى كنيم نياز داريم صدايمان را بلند كنيم و بگوييم «بس كنيد، چرا نمى توانيم در صلح و آرامش يك 

روز كامل را در كنار هم سپرى كنيم؟» آيا تا به حال به اين انديشيده ايد كه مديريت چه قدر در اين امر مؤثر و گاهى مقصر است!
خيلى از مديران و مسئولين در بخش هاى مختلف سازمان نه تنها دستوراتشان واضح و شفاف نيست بلكه برعكس موجب ايجاد ابهام 

و اختلاف نظر بين كاركنان مى شوند.
در پى دستورات مديران كه برخى اوقات به صورت آمرانه از بيان روشن جزييات پرهيز مى شود كاركنان مقصود اصلى مدير را متوجه 

نمى شوند و خروجى دلخواه «مدير محترم» برايشان مبهم مى ماند.
در اكثر مواقع زمانى كه دستور مدير صادر مى شود اصطكاك آغاز مى گردد.

با آقاى مدير  ارتباطش  چه كسى منظور آقاى مدير را بهتر متوجه شده است؟ همكارى كه سابقه اش از همه بيشتر است؟ كسى كه 
صميمانه تر است؟ كسى كه آقاى مدير بار آخر از او تعريف و تمجيد كرده است؟ جالب است كسى هم جرأت نمى كند از آقاى مدير بپرسدكه 

منظور او چيست؟ چرا كه عكس العمل مورد انتظار اين است كه: «مگر دستورش را نداده بودم» 
چاره چيست؟ چگونه به مديران بياموزيم كه يك مدير مؤثر بايد همزمان با ارايه دستورات به كاركنانش، شرايط بحث آزاد را نيز فراهم 

كند و با روى خوش پاسخگوى سئوالات و نقاط ابهام كاركنانش باشد.
در تيم متشكل از رهبر و اعضا لازم است در مورد راهكارهايى كه موجب موفقيت كار تيمى  مى شود بحث گردد. بايد هدف گذارى در 
جلسات مشترك انجام شود و مورد پايش قرار گيرد تا مشخص گردد كه چه زمان به هدف نزديك شده و چه زمان از آن دور شده ايم، بايد 

بيان شود كه چالش ها چيست و راهكارهاى فائق آمدن بر آنها بررسى شود.
چه زمانى در چه مرحله اى به كمك اعضاى ديگر نياز داريم؟

چه زمان بايد به همكاران كمك برسانيم؟ هماهنگى بين واحدها براى پشتيبانى يكديگر را چه كسى انجام مى دهد؟
به نظر مفاهيم ساده اى است اما در حين انجام دستورات تقريباً شفاف سازى صورت نمى گيرد.

در دنيا در حال حاضر تمامى برنامه ريزى ها به صورت مشاركتى انجام مى شود و موفقيت از جمع همكارى هاى ذى نفعان حاصل مى شود. 
بين  ارتباطات درون واحدى و  از فهم شفاف دستورات توسط كاركنان اطمينان حاصل كند و  اين هنر متولى و زمامدار سازمان است كه 

واحدى را تسهيل كند.
اين وظيفه مديران ارشد سازمانى است كه بر روى كار گروهى تأكيد كرده و آن را به عنوان ارزش در سازمان معرفى كنند.

يادگيرى مهارت هاى كار  شيوه مديريت كاركنان مى تواند منجر به موفقيت و يا عدم موفقيت در يك سازمان گردد. تلاش در جهت 
گروهى مى تواند سرنوشت سازمان را مشخص كند.

بابك ياورى فر
مدير اجرايى دبيرخانه جايزه 
ملى تعالى صنعت گردشگرى 

سرنوشت سازمان ها با يادگيرى مهارت هاى كار گروهى
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خانــم ســودابه ســالم، شــما در زمينــه موســيقى كودك 
فعاليــت كــرده و بــه عنــوان يــك كارآفريــن در ايــن حــوزه 
چهره اى شــناخته شــده هســتيد. لطفــاً كمــى از تحصيلات 
خودتــان بگوييد و اينكــه چطور كار خــود را شــروع كرديد؟
دانشــكده  موســيقى  دپارتمــان  فارغ التحصيــل  بنــده 
هنرهــاى زيبــاى دانشــگاه تهــران هســتم. بعــد از فراغــت از 
پرداختــم،  موســيقى  كار  بــه  جدى تــر  طــور  بــه  تحصيــل 
دوره هــاى مختلفــى را گذرانــده و در كارگاه هــا و وركشــاپ هاى 
ــن شــرح اســت:  ــا بدي ــه برخــى از آنه ــردم ك ــددى شــركت ك متع
شــركت در دوره يك ماهــه آشــنايى بــا شــولورك ارف در كانــون 
پــرورش فكــرى كــودكان و نوجوانــان؛ شــركت در ســمينار بين المللى 
آموزشــى موســيقى درمانــى انيســتيتو كارل ارف دانشــگاه موتزاتيــوم 
ســالزبورگ اتريــش در ســال ١٩٩٢؛ و شــركت در ســمينار بين المللى 
آمــوزش موســيقى و خلافيــت انيســتيتو كارل ارف ســالزبورگ اتريش 
ــز در حــوره  ــى ني ــده صاحــب تأليفات ــن بن در ســال ١٩٩٥ همچني
ــيقى در  ــوزش موس ــد از آم ــه عبارتن ــتم ك ــودك هس ــيقى ك موس
مــدارس ابتدايــى، كتــاب بخــوان بــا مــن بســاز بــا مــن (١)، كتــاب 
 DVD بخــوان بــا مــن بســاز بــا مــن (٢)، كتــاب طبلــك همــراه بــا
 DVD ــا آموزشــى (١) ريتم هــاى ســاده، كتــاب آموزشــى همــراه ب

ــى  ــر مبان ــه اى ب ــگ، و مقدم ــى و لن ــاى تركيب آموزشــى (٢) ريتم ه
ــاى آوازى). ــودكان (بازى ه ــيقى ك ــوزش موس آم

ــق  ــش از طري ــه كارى خوي ــادى را در زمين ــات زي ــه تجربي البت
ــه از آن  ــه دســت آوردم ك ــف ب ــاى آموزشــى مختل ــزارى دوره ه برگ
ميــان مى توانــم بــه كارگاه هــاى آموزشــى بــراى مربيــان مهدكــودك 
ــان  ــودك، كارگاه در خراس ــتداران ك ــاى دوس ــكارى انجمن ه ــا هم ب
رضــوى، ٢ كارگاه در مازنــدران، ١ كارگاه در كرمــان و بــم، كارگاه هــاى 
موســيقى درمانى بــراى مربيان و مســئولين مراكز كودكان اســتثنايى 
ســندروم دان اتوســتيك در مازنــدران و برگــزارى كلاس هــاى آمــوزش 

موســيقى در شــيراز، اروميــه و اصفهــان اشــاره كنــم.
ــه  ــيقى ب ــس موس ــر تدري ــلاوه ب ــه ع ــم ك مى دان
كــودكان، برگــزارى كلاس هاى آموزشــى، برگزارى جلســات 
موســيقى درمانــى و انجــام پروژه هــا و كارهــاى تحقيقاتــى 
در حــوزه موســيقى كــودك، كنســرت هاى متعــددى را نيــز 
اجــرا كــرده و صاحــب اثريــد. لطفــاً در ايــن زمينــه نيــز به 

صــورت مختصــر و گــذرا توضيحاتــى بفرماييــد. 
از ميــان كنســرت هاى كثيــرى كــه بــه اجــرا گــذارده ام مى توانــم 
ــگاه  ــان آموزش ــودكان و نوجوان ــرت هاى ك ــون كنس ــواردى چ ــه م ب
ودا در جشــنواره موســيقى فجــر (گــروه دف، گــروه گيتــار وانســامبل 
زهى)،كنســرت هاى آموزشــى ســاليانه آموزشــگاه ودا، اجــراى كودكان 
زلزلــه زده بــم در تــالار وحــدت، اجراهــاى اركســتر كــودكان و نوجوان 
ايــران زميــن در تــالار وحــدت، تتاتــر شــهر و تــالار انديشــه، ســفر بــه 
ايــران بــه روايــت رســتم (نقالــى و موســيقى نواحــى ايــران)، طوطى و 
بــازرگان  در تــالار وحــدت و تــالار حافظيــه شــيراز و بازى هــاى آوازى 
در مجموعــه فرهنگــى هنــرى آزادى اشــاره كنــم. در مــورد بخش دوم 

پرسشــتان نيــز بايــد بگويــم كــه قريــب بــه ٩ اثــر در زمينــه آمــوزش 
 CD- DVD آوازى ١-٢-٣-٤،  بازى هــاى  كــه  دارم  موســيقى 
ترانه هــاى كودكــى، DVD فيلــم آموزشــى طبلــك، DVD فيلــم 
آموزشــى طبلــك، ٦ زيــر گنبد كبــود و DVD ســه پرده از شــاهنامه 

بخشــى از آن اســت. 
ــق  ــن موف ــوى كارآفري ــك بان ــوان ي ــه عن ــما را ب ش
ــد؟ ــه مى داني ــت را در چ ــن موفقي ــز اي ــيم. رم مى شناس
ارتبــاط مؤثــر بــا همــكاران، دادن فرصــت بــه نيروهــاى جــوان، 
اهميــت دادن بــه ايده هــاى جديــد و توجــه بــه انتقادهــا، مهــارت در 
ارتبــاط بــا والديــن و كــودكان، تــلاش بــراى بــه روزرســانى اطلاعــات 
ــت  ــن مديري ــاى نوي ــا روش ه ــنايى ب ــكاران و آش ــراى هم ــد ب جدي

فضاهــاى فرهنگــى را مى توانــم از عوامــل ايــن توفيــق برشــمرم.
بــه عنــوان پرســش آخــر چــه توصيــه اى بــه جوانــان 

علاقمنــد بــه كارآفرينــى داريــد؟
ــه درســتى  ــاى خــود را ب ــا و علاقه مندى ه ــد توانايى ه ــدا باي ابت
بشناســند، ســپس به مطالعــه و پژوهــش در زمينــه آن بپردازنــد و در 
نهايــت از تجربــه كــردن نهراســند. آشــنايى بــا ايده هــاى جديــد نيــز 

مى توانــد راهــكار مناســبى بــراى كارآفرينــى باشــد. 

كارآفرين حوزه 
موسيقى كودك

سودابه سالم 
كارآفرين حوزه 
موسيقى كودك 
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و  نمايشــگاه دســت دوزه ها  اوليــن 
دست ســازه هاى ســنتى در تاريــخ ٢٦ 
ــوم،  ــى عل ــارك مل ــاه در پ ــا ٢٧ آذر م ت
ــا  ــرم و صنايــع فرهنگــى ب فناورى هــاى ن
همكارى شــركت نســل انديشــه ســبزنما، 
بــا هــدف نشــان دادن آثــارى چنــد 
دســت دوزه هاى  و  دست ســازه ها  از 
ــدن  ــرح ش ــن مط ــجويى و همچني دانش
زمينــه  ايــن  در  كــه  دانشــجويانى 
ــد و در  ــام مى دهن ــدود انج ــت مح فعالي
ــگاه  ــى نمايش ــراى برپاي ــرده ب ــت پ پش
و روبــه رو شــدن بــا بــازار كار دلهــره 
دارنــد، برگــزار شــد. ايــن نمايشــگاه 
دانشــجويانى  بــراى  بــود  فراخوانــى 
دارنــد خلاقانــه اى  ايده هــاى  كــه 
ــوان  ــا ت ــارت و ي ــرأت، جس ــا ج ام

ندارنــد. توليــد 
ــم نمايشــگاه هاى بعــدى را  ــا بتواني ت
ــان  ــازه هاى آن ــرى و دست س ــار هن ــا آث ب
ــم  ــم كارى كني ــا ه ــم و ب ــزار كني برگ

كارســتان..... 

ــنبه  ــى» روز يك ش ــز درمان ــژه مراك ــى وي ــى ويروس كارگاه «بازارياب
٩٧/٠٩/١١ ســاعت ١٥ توســط خانــم مريــم صادقــى مديــر اســتارتاپ ورزيــده 
از اســتارتاپ هاى مســتقر در مركــز شــتابدهى شــكوفا بــا حضــور علاقه منــدان 

بــه ايــن حــوزه برگــزار گرديــد. 
ايــن كارگاه يكــى از ســرى كارگاه هــاى «كارتمريــن»، ويــژه حــوزه ســلامت 
ــوزش داده  ــن آم ــاختار تمري ــت در س ــز اهمي ــكات حائ ــا ن ــه در آنه ــت ك اس

مى شــوند. 
در ايــن كارگاه كــه بــه مــدت ٣ ســاعت در روز يكشــنبه يازدهــم آذرمــاه 
برگــزار شــد، مباحــث مرتبــط بــا ترغيــب مخاطــب بــه اســتفاده از خدمــات يــا 
كالاى ارايــه شــده در حــوزه ســلامت بــا اســتفاده از روشــى نويــن، مطــرح شــد.  
خانــم صادقــى در بخــش نخســت جلســه، بــا توجــه بــه فضــاى حاكــم بــر 
بــازار ســلامت، روش هــاى ممكــن بــراى ايجــاد خلاقيــت در معرفــى محصــول 
ــدى در  ــع و مفي ــات جام ــا اطلاع ــاره آنه ــرد و درب ــى ك ــات را معرف ــا خدم ي

اختيــار حاضــران گذاشــت. 
ــدد و  ــاى متع ــر نمونه ه ــا، ذك ــه مثال ه ــا اراي ــا ب ــيد ت ــپس كوش وى س
ــورت  ــه ص ــده را ب ــكات پيچي ــازار، ن ــر ب ــم ب ــرايط حاك ــا ش ــا ب ــق آنه تطبي
ســاده تر و ملموس تــر بــه حضــار بياموزانــد و بــا بــه چالــش كشــيدن موضــوع 
ــه  ــن كارگاه ب ــدرس اي ــد. م ــتفاده كن ــز اس ــركت كنندگان ني ــات ش از تجربي
طــور مفصــل و مبســوط مباحــث پيرامــون پياده ســازى و عملياتــى كــردن ايــن 
ــا اســتفاده از حضــور  نــوع از بازاريابــى در حــوزه ســلامت را تشــريح كــرد و ب
شــركت كنندگان بــه جمع بنــدى آرا و نظــرات پرداخــت. در پايــان مــرور اهــم 

ــراى حاضــران داشــت.  ــرى را ب ــكات مطــرح شــده حكــم نوعــى نتيجه گي ن

كارگاه بازاريابى ويروسى 
ويژه مراكز درمانى

ــته  ــجويان رش ــدادى از دانش تع
حســابدارى در ســاعت ١٠ صبــح روز 
ــد از  ــه بازدي ــنبه ١٥ آذر ٩٧ ب پنج ش
پــارك ملــى علــوم، فناورى هــاى نــرم 
ــد. پــس  ــع فرهنگــى پرداختن و صناي
ــارك بــه همــراه  ــئولان پ از آن مس
شــتابدهى  مراكــز  از  دانشــجويان 
ــان  ــش بني ــركت هاى دان ــارك و ش پ

ــد.  ــه عمــل آوردن ــد ب بازدي
ايــن بازديــد بــا توضيحــات آقــاى 
ــاره نحــوه عملكــرد  دستفروشــان درب
پــارك و چگونگــى اســتقرار در آن 
ــى  ــاى اكرم ــپس آق ــود. س ــراه ب هم
فناورى هــاى  ســتاد  كارشــناس 
نــرم و هويت ســاز معاونــت علمــى 
و فنــاورى رياســت جمهــورى بــه 
پــاره اى توضيحــات دربــاره  بيــان 
كارآفرينــى و جايــگاه آن در رشــد 
صنايــع فرهنگــى پرداخــت كــه بــراى 
ــود.  ــد ب ــذاب و مفي ــجويان ج دانش

بازديد 
دانشجويان حسابدارى از 

پارك ملى علوم، فناورى هاى 
نرم و صنايع فرهنگى

اولين نمايشگاه دست دوزه ها 
و دست سازه هاى سنتى و فراخوان 

طراحى دست دوزه و دست سازه هاى 
دانشجويى
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در پارك 
ملى علوم، فناورى هاى نرم و صنايع خلاق برگزار شد 

كارگاه بازاريابى ويروسى 
ويژه مراكز درمانى

بازديد دانشجويان حسابدارى از پارك 
ملى علوم، فناورى هاى نرم و صنايع فرهنگى

اولين نمايشگاه دست دوزه ها و دست سازه هاى سنتى 
و فراخوان طراحى دست دوزه و دست سازه هاى دانشجويى
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آشنايى با مؤسسه
ــه اى اســت  مؤسســه كــودكان هوشــمند خــلاق مجموع
ــاى  ــه آموزش ه ــه از ســال ١٣٩١ در زمين ــا و پيشــرو ك پوي
نويــن بــراى كــودكان ايــران زميــن فعاليــت خــود را آغــاز 
ــى  ــارى تعال ــه لطــف ب نمــود و بعــد از گذشــت ٦ ســال ب
ــى اســتان ها و شهرســتان هاى  ــه گســترش در تمام ــق ب موف
ــراى بيــش از ٣٠٠٠  كشــور گرديــد و همچنيــن توانســت ب
بانــوى ايرانــى ايجــاد اشــتغال نمايــد .يكــى از فعاليت هــاى 
ايــن مؤسســه آمــوزش محاســبات ذهنــى  بــا چرتكــه ويــژه 
كــودكان ٥ تــا ١٢ ســال مى باشــد كــه در مــدت طــى شــده 
بــا اقبــال گســترده اى در بيــن خانواده هــا مواجــه شــد. ايــن 
ــى  ــره هوش ــش به ــن و افزاي ــت ذه ــث تقوي ــوزش باع آم
مغــز مى گــردد. هــدف اصلــى ايــن برنامــه پــرورش 
ذهــن كــودكان و رشــد همزمــان دو نيمكره هــاى مغــز 
ــكلات  ــايل و مش ــل مس ــى ح ــش تواناي ــت افزاي و در نهاي
ــن  ــود. اي ــد ب ــالا خواه ــس ب ــه نف ــاد ب ــا اعتم ــودكان ب ك
ــدارى و  ــنيدارى، دي ــك ش ــه تكني ــتفاده از س ــا اس روش ب
تصويرســازى منجــر بــه توســعه همــه جانبــه مغــز، ايجــاد 
تمركــز و تحليــل، ســرعت پاســخ بــه ســئوالات، تحريــك 
ــح  ــخ صحي ــرى و پاس ــام، نتيجه گي ــداد و ارق ــر اع در براب
ــس در  ــه نف ــاد ب ــش اعتم ــت افزاي ــئوالات و در نهاي ــه س ب
ــزون  ــات روزاف ــب توفيق ــا كس ــردد. ب ــوزان مى گ دانش آم
ــى  ــن جهان ــه انجم ــتن ب ــه پيوس ــق ب ــال ١٣٩٥ موف در س
ــال ١٣٩٦  ــد و س ــا) ش ــه (پام ــا چرتك ــى ب ــبات ذهن محاس
فراگيــران مؤسســه بــه عنــوان پرچــم داران ميهــن عزيزمــان 
ــى آفريقــاى جنوبــى حضــور داشــتند و  در مســابقات جهان
ــه مقــام قهرمانــى دســت يافتنــد. در دى مــاه ســال ١٣٩٧  ب
ــزى شــركت  ــى مال ــران در مســابقات جهان ــم منتخــب اي تي

ــد نمــود. خواهن

زمينه هاى فعاليت
√ بسته آموزشى نابغه ها

√ بسته آموزشى هوش طلايى
√ بسته آموزشى دانشمندان كوچك

√ تدوين و انتشار مجموعه كتاب هاى خلاقيت و نقاشى
√ توليد اسباب بازى فكرى

√ انتشار فصلنامه كودكان هوشمند
√ حامى فرهنگى و مالى باشگاه فوتبال ابتكار تجارت شاهين

√ متولى مؤسسه خيريه باران رحمت
√ داراي مجوز انجمن محاسبات ذهني از وزارت كشور

روش آموزش:
ــه  ــتفاده از چرتك ــا اس ــودكان ب ــى ك ــن دوره آموزش در اي
ــيم را در  ــرب و تقس ــق/ ض ــع/ تفري ــال جم ــد اعم مى توانن
ــا  ــه اول محاســبات ب ــه در مرحل ــه انجــام دهندك ســه مرحل
اســتفاده از چرتكــه انجــام مى شــود و در مرحلــه دوم بــدون 
چرتكــه و بــا اســتفاده از چرتكــه تصــورى و در مرحلــه ســوم 

ــى انجــام مى شــود. ــه صــورت ذهن ــى محاســبات ب تمام

دوره آموزش:
طول دوره: ٣٦ ماه در قالب ١٨ ترم دو ماهه

زمان آموزش: ٩٠ دقيقه آموزشى در هفته
زمان تمرين و تكرار: روزانه به مدت ٣٠ دقيقه در منزل

ــورت  ــه ص ــار ب ــرم ٤ ب ــول ت ــى در ط ــتيبانى: مرب پش
ــق  ــن از طري ــرد و همچني ــاط مى گي ــن ارتب ــا والدي ــى ب تلفن

ــت  ــك و اينترن پيام
ــون  ــت در آزم ــس ازموفقي ــان دوره: پ ــه پاي گواهينام
ــد.  ــد ش ــا خواه ــان دوره اعط ــه پاي ــرم گواهينام ــان ت پاي

فوايد يادگيرى چرتكه:
ــد  ــدا كنن ــارت پي ــت مه ــط دو دس ــه توس ــى ك  كودكان
قابــل توجهــى در زمينه هــاى  پيشــرفت هاى  مى تواننــد 

ــند: ــته باش ــر داش زي
١)  توسعه و بهبود عملكرد  نيمكره هاى چپ و راست مغز

٢)  سرعت در محاسبات رياضى
٣)  تقويت حس بينايى، شنوايى و احساس افراد

٤)  افزايش قدرت ذهن
٥)  افزايش مهارت هاى تحليلى و منطقى

٦)  افزايش تخيل و خلاقيت
٧)  بهبود حافظه و عكس العمل ها

٨)  افزايش اعتماد به نفس در كودكان 
٩)   افزايش مهارت گوش دادن و درك مطلب

١٠)  مهارت هاى نظارتى

فعاليت هاى علمى و آموزشى مؤسسه كودكان هوشمند
١- آمــوزش محاســبات ذهنــى بــا اســتفاده از چرتكه 

ويــژه كــودكان ٥ تــا ١٢ ســال در سراســر ايــران 
- توســعه و بهبــود عملكــرد نيمكره هــاى چــپ و 

ــز  ــت مغ راس
- سرعت در محاسبات رياضى 

- تقويت حس بينايى، شنوايى و احساس افراد 
- افزايش قدرت ذهن 

- افزايش مهارت هاى تحليلى و منطقى 
- افزايش تخيل و خلاقيت 

- بهبود حافظه و عكس العمل ها 
- افزايش اعتماد به نفس 

- افزايش مهارت گوش دادن و درك مطلب 
- مهارت هاى نظارتى 
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معرفى شركتهاى مستقر در پارك 
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٢- بسته آموزشى نابغه ها 
- تقويت هوش و اراده 

- محاسبات ذهنى با چرتكه 
- خلاقيت و نقاشى 

- جدول سودوكو 
- جداول تقويت هوش: (الف) ماز (ب) بگرد و پيدا كن 

٣- بسته هوش طلايى ويژه كودكان ٥ تا ١٢ سال 
ــز  ــى مغ ــش تواناي - ســبب افزاي
ــره  ــتفاده از دو نيمك ــودكان و اس ك

ــزار  ــاب و اب ــا كمــك كت ــز ب مغ

دانشــمندان كوچــك ويــژه  آمــوزش  ٤- بســته 
كــودكان ٥ تــا ١٢ ســال 

- دانشــمندان كوچــك تجربيــات 
ــش  ــودكان لذت بخ ــراى ك ــى را ب علم
درگيــر  كــودكان  و  مى ســازد 
پروژه هــاى هيجان انگيــز مى شــوند و 

تشــويق مى گردنــد تــا دنيــاى پررمــز و راز دانــش را كشــف 
ــد.  كنن

٥- مجموعه كتاب خلاقيت و نقاشى 
- ايــن مجموعــه در ٨ جلــد بــراى 
ــه و  ــودكان تهي ــل ك ــدرت تخي ــت ق تقوي

ــت.  ــده اس ــد ش تولي
٦- بازى توپ ها 

افزايــش  ســبب  بــازى  ايــن   -
تمركــز و فعــال شــدن دو نيمكــره 

مى شــود.  مغــز 

اعزام ٣٥ كودك ايرانى به مسابقات 
جهانى محاسبات ذهنى با چرتكه

روح االله مخبريــان مديــر عامل مؤسســه كودكان هوشــمند 
ــى  ــابقات بين الملل ــن دوره مس ــرى هجدهمي ــت خب در نشس
ــن  ــرد: امســال از بي ــار ك ــا چرتكــه اظه ــى ب محاســبات ذهن
٣٢٣ دانش آمــوز ايرانــى كــه از سراســر كشــور بــه مســابقات 
ملــى تهــران راه يافتنــد، ٣٥ نابغــه كــودك و نوجــوان عــازم 
مســابقات جهانــى مالــزى كــه دهــه اول دى مــاه ســال  جــارى 

ــد شــد. ــزار مى شــود، خواهن برگ
وى افــزود: ســال گذشــته در دوره قبلــى ايــن مســابقات 
ــلامى  ــورى اس ــد جمه ــزار ش ــى برگ ــاى جنوب ــه در آفريق ك
ايــران در حالــى قهرمــان شــد كــه اوليــن كشــورى خاورميانــه 
ــى  ــن در حال ــود؛ اي ــه ب ــام دســت يافت ــن مق ــه اي ــه ب ــود ك ب
ــه ســال  ــرى نســبت ب ــيار قوى ت ــم بس ــه امســال تي اســت ك

ــود. ــزام مى ش ــى اع ــابقات بين الملل ــه مس ــته ب گذش
مخبريــان اضافــه كــرد: ايــن تيــم ٣٥ نفــره ايرانــى قــرار 
ــه شــامل ٩  ــور شــوند ك ــازم كوالالامپ ــاه ع اســت اول دى م
نابغــه از اســتان  البــرز، ٢ نابغــه از اســتان  لرســتان، ٢ نابغــه از 
اســتان  بوشــهر، ٢ نابغــه از اســتان  تهــران، ٢ نابغــه از اســتان  
ــتان   ــه از اس ــك نابغ ــزى، ي ــتان  مرك ــه از اس ــان، ٤ نابغ زنج
كردســتان، ١٠ نابغــه از اســتان كرمانشــاه، ٢ نابغــه از اســتان 

هرمــزگان و يــك نابغــه از اســتان همــدان هســتند.
ــن مســابقات ضمــن افزايــش  وى گفــت: حضــور در اي
ــد  ــى مى توان ــدان ايران ــاورى فرزن ــه خودب ــاى روحي و ارتق
پيشــرفت هاى علــم و تكنولــوژى در جمهــورى اســلامى 

ــان نشــان دهــد. ــه جه ــران را ب اي
ــابقات  ــن مس ــركت كنندگان اي ــن ش ــاره س ــان درب مخبري
جهانــى افــزود: شــركت كنندگان در ايــن مســابقات بيــن ٥ تــا ١٤ 
ســال ســن دارنــد كــه البتــه اكثرشــان طبــق اســتعداديابى صورت 

گرفتــه در مــدارس اســتعدادهاى درخشــان تحصيــل مى كننــد.
ــال در  ــران امس ــلامى اي ــورى اس ــه جمه ــان اينك ــا بي وى ب
ــا  ــى ب ــبات ذهن ــى محاس ــابقات بين الملل ــن دوره مس هجدهمي
ــابقات  ــن مس ــه ســطوح اي ــامل هم ــه ش ــروه ك ــه در ٥ گ چرتك
ــفير  ــم س ــه افخ ــرد: از مرضي ــه ك ــركت دارد، اضاف ــود، ش مى ش
ــه در  ــم ك ــوت كرده اي ــزى دع ــران در مال ــلامى اي ــورى اس جمه
مســابقات حاضــر شــده و مهمــان كــودكان ايرانــى باشــد، ضمــن 
اينكه در مســابقات ســال گذشــته حضــور كاردار ايــران در آفريقاى 

ــوم شــد. ــن مــرز و ب ــدان اي ــى موجــب دلگــرى فرزن جنوب
مديــر عامــل مؤسســه كــودكان هوشــمند بــا بيــان اينكــه 
ــمند و  ــودكان هوش ــه ك ــاى مؤسس ــه تلاش ه ــدوارم هم امي
ــام  ــان مق ــر لب ــدى را ب ــد لبخن ــى بتوان ــات جهان كســب مقام
ــه ايــن دليــل  معظــم رهبــرى بنشــاند، خاطــر نشــان كــرد: ب
ــى  ــن نوجوان ــابقات در س ــن مس ــركت كنندگان در اي ــه ش ك
ــود در  ــادر خ ــدر و م ــراه پ ــه هم ــا ب ــى آنه ــتند، تمام هس
ــى  ــه تمام ــن اينك ــت، ضم ــد ياف ــور خواهن ــابقات حض مس
ايــن ٣٥ كــودك بيــش از ١.٥ ســال اســت كــه در كلاس هــاى 

ــد. مســتمر آموزشــى حضــور دارن
وى ضمــن اشــاره بــه اينكــه توســعه محاســبات ذهنــى 
ــد  ــه مى توان ــورات روزان ــرى آن در ام ــه و بكارگي ــا چرتك ب
ــت:  ــود، گف ــوش ش ــن و ه ــر ذه ــرد بهت ــه عملك ــر ب منج
مؤسســه كــودكان هوشــمند از ســال ١٣٩١ تاكنــون براســاس 
اســتانداردهاى بين المللــى محاســبات ذهــن را از طريــق 

ــد. ــاد مى ده ــودكان ي ــه ك ــه ب چرتك
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شماره دوم 

اولين دوره پرورش ارزياب جايزه ملى تعالى صنعت 
گردشگرى روز روز چهارشنبه ١٤ آذر برگزار شد

ــش  ــرى دان ــن يادگي ــران ضم ــن دوره، فراگي در اي
ــق رادار، در  ــگرى و منط ــت گردش ــى صنع ــدل تعال م
گارگاه هــاى گروهــى، بــه صــورت عملــى طريقــه تدوين 
ــى  ــه تعال ــه اظهارنام ــزارش بازخــورد و امتيازدهــى ب گ

ــد. ــوزش ديدن ــگرى را آم ــت گردش صنع
ــر منتــور  ايــن كارگاه توســط آقــاي دكتــر ياوري ف
ــى  ــزه تعال ــى جاي ــه فن ــو كميت ــد، عض ــاب ارش و ارزي
ســازمانى عضــو اصلــى بازنگــرى مدل هــاى تعالــى 
ــى،  ــد ارزياب ــر فرآين ــارت ب ــه نظ ــو كميت ــور، عض كش
ــران و  ــت اي ــى كيفي ــزه مل ــى جاي ــه علم ــو كميت عض
ــزه  ــه علمــى جاي عضــو شــوراى سياســتگذارى و كميت

گردشــگرى تدريــس شــد. 

دوره پرورش ارزياب جايزه ملى تعالى صنعت گردشگرى

پايان دومين روز دوره پرورش ارزياب جايزه ملى تعالى 
صنعت گردشگرى روز پنجشنبه ٩٧/٩/١٥ 

جلسه مشترك رييس شوراى سياستگذارى و عوامل اجرايى 
جايزه ملى تعالى صنعت گردشگرى با معاون گردشگرى 

اين جلســه روز دوشــنبه ١٩ آذر ٩٧ در محل ســازمان ميراث فرهنگى، 
صنايــع دســتى و گردشــگرى برگــزار شــد. 

جلسه رييس و عوامل اجرايى جايزه با 
معاون گردشگرى
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شماره دوم  جلســه دوم اعضــاى وابســته ايرانــى ســازمان جهانــى 
ــرم و  ــارك ملــى علــوم، فنــاورى هــاى ن گردشــگرى در محــل پ
ــد. ــزار گردي ــخ ١٢ آذر مــاه ١٣٩٧ برگ ــع فرهنگــى در تاري صناي
ايــن جلســه بــه ميزبانــى انجمــن علمــى گردشــگرى ايــران 
بــا  حضــور نمايندگانــى از شــركت عليصــدر،  بانــك گردشــگرى، 
ــيتى وان،  ــى س ــن الملل ــازمان بي ــا، س ــا كارت آري ــركت بن ش
موسســه هوريــزان، آزانــس هواپيمايــى ققنــوس، شــركت آمــوزش 
گردشــگران بنيــاد، شــهردارى همــدان و شــركت ســرمايه گــذارى 

ميــراث فرهنگــى و گردشــگرى ايــران برگــزار گرديــد.
ــى  ــر محمــد حســين ايمان ــا ســخنرانى دكت ــدا جلســه ب ابت
خوشــخو بــه عنــوان ميزبــان و رييــس انجمــن علمــى گردشــگرى 
ــران اغــاز گرديــد و پــس از آن نماينــدگان شــركت هــا خــود  اي

را معرفــى كردنــد.
  در طــى جلســه، مشــخص شــدن شــكل همــكارى اعضــا بــا 
يكديگــر و پتانســيل هــاى موجــود هــر يــك از شــركت هــا مطرح 
گرديــد و مباحثــى در خصــوص طراحــى نظامنامــه و اساســنامه و 
تشــكيل كنسرســيوم يــا مجمــع يــا جامعــه بــودن ايــن تشــكل 

مطــرح گرديــد.

ــى كارورزى روز پنجشــنبه ٩٧/٠٩/٢٢  ــم و پايان جلســه هفت
ســاعت ٩ صبــح بــا عنــوان اكوسيســتم كارآفرينــى صنايــع 
فناورى هــاى  علــوم،  ملــى  پــارك  كارى  فراينــد  خــلاق، 
نــرم و صنايــع فرهنگــى و طراحــى رويــداد توســط آقــاى 

گرديــد.  برگــزار  دستفروشــان  حامــد  مهنــدس 

ــه  معــاون فرهنگــى ســفارت اتريــش و ســفير پرتغــال ب
همــراه تنــى چنــد از مســئولان ايــن ســفارت خانه ها از 
ــى  ــع فرهنگ ــرم و صناي ــاى ن ــوم، فناورى ه ــى عل ــارك مل پ

ــد.  ــد كردن بازدي
ــرم و  ــاى ن ــوم، فناورى ه ــى عل ــارك مل ــزارش پ ــه گ ب
صنايــع فرهنگــى، صبــح يك شــنبه ٩٧/٠٩/١١ ســفير پرتغــال 
ژواعــو ژوزه كورتــه رئــال و معــاون فرهنگى ســفارت اتريش 
الكســاندر ريگــر در معيــت رييــس دانشــگاه سيدســعيد 
ــع  ــرم و صناي ــارك ملــى علــوم، فناورى هــاى ن هاشــمى از پ
فرهنگــى و شــركت هاى مســتقر در آن بازديــد كردنــد.  
ــت و  ــا دق ــفارتخانه ها ب ــن س ــئولان اي ــد مس ــن بازدي در اي
حوصلــه زيــاد بــه بازديــد از تــك تــك شــركت ها پرداختنــد 
و بــا مطــرح كــردن ســئوالاتى از مســئولان و نماينــدگان ايــن 

ــى از نحــوه كار  ــد اطلاعــات ذى قيمت شــركت ها ســعى كردن
و فعاليــت ايــن پــارك بــه دســت آورنــد. آنهــا از هــر شــركت 
مى خواســتند تــا محصــولات يــا خدماتــى را كــه ارايــه 
ــه توضيحاتــى  ــه آنهــا نشــان داده و ضمــن اراي ــد را ب مى كنن

ــد.  اهميــت كارشــان را روشــن كنن
ــد  ــد خــود اذعــان كردن ــان بازدي ــارك در پاي ــان پ مهمان
كــه فعاليــت پــارك از نظــر آنــان جالــب و ارزشــمند اســت و 
ــد نقــش اساســى را در رشــد و  ايــن پــارك بى شــك مى توان
ــد.  ــرم ايفــا مى كن ــع فرهنگــى و فناورى هــاى ن توســعه صناي

برگزارى جلسه هفتم و پايانى كارآفرينىجلسه اعضاى وابسته ايرانى سازمان جهانى گردشگرى

بازديد برخى از مسئولان سفارت هاى پرتغال و اتريش از 

پارك ملى علوم، فناورى هاى نرم و صنايع فرهنگى
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شماره دوم 
دوره آموزش متخصصان تعالى سازمان هاى متقاضى حضور در جايزه ملى تعالى صنعت گردشگرى 

ــت  ــى صنع ــى تعال ــزه مل ــى جاي ــد ارزياب ــام فرآين انج
ــاه  ــن م ــگرى در بهم گردش

از بهمــن مــاه امســال فرآينــد ارزيابــى شــركت ها، 
مجموعه هــا و نهادهــاى متقاضــى دريافــت جايــزه ملــى تعالــى 
ــن  ــت اي صنعــت گردشــگرى در ســازمان هاى متقاضــى درياف
جايــزه انجــام مى گــردد. در ايــن فرآينــد ارزيابــان آموزش ديــده 
در دوره هــاى تعالــى صنعــت گردشــگرى برگزار شــده در پارك 
ملــى علــوم، فناورى هــاى نــرم و صنايــع فرهنگــى و خبــرگان 
ايــن صنعــت پــس از مطالعــه اظهارنامــه تدويــن شــده توســط 
ــد  ــل فرآين ــت تكمي ــازمان جه ــى درون س ــان تعال متخصص
ارزيابــى و صحت ســنجى توانايى هــاى ســازمان ها، بــراى 
ــزه  ــت جاي ــى درياف ــاى متقاض ــل مجموعه ه ــد از مح بازدي
ملــى تعالــى صنعــت گردشــگرى در ايــن مجموعه هــا حضــور 
مى يابنــد و در قالــب تيم هــاى ارزيابــى بــه گفتگــو بــا 
مديــران و كارشناســان مجموعــه و بازديــد از فضــاى فيزيكى و 

بررســى سيســتم هاى مديريتــى 
مى پردازنــد. 

پــس از پايــان فرآينــد 
بازديــد از محــل، ارزيابــان 
جايــزه بــراى رســيدن بــه 
در  ســازمان،  نهايــى  نمــره 
ــوم،  ــى عل ــارك مل ــل پ مح
فناورى هــاى نــرم و صنايــع 
اجمــاع  جلســه  فرهنگــى 
برگــزار مى نماينــد كــه در 
ــم،  ــاى تي ــه اعض ــن جلس اي
تحــت رهبــرى ارزيــاب ارشــد 
ــان  ــه بي ــا ب ــك از تيم ه ــر ي ه

ــد  ــازمان مى پردازن ــود س ــل بهب ــاى قاب ــوت و زمينه ه ــاط ق نق
ــذ  ــره اخ ــورد نم ــى در م ــدى نهاي ــه جمع بن ــت ب ــا در نهاي ت
ــل از  ــه حاص ــند. نتيج ــازمان برس ــه و س ــر مجموع ــده ه ش
ارزيابــى تيم هــاى جايــزه، پــس از تأييــد كميتــه ارزيابــى، در 
اختيــار شــوراى سياســت گذارى جايــزه ملــى تعالــى صنعــت 
ــط  ــذارى توس ــس از صحه گ ــرد و پ ــرار مى گي ــگرى ق گردش
عالى تريــن مرجــع جايــزه، نتايــج بــه صــورت ســطوح تعالــى 
١٠ گانــه جايــزه در قالــب تعهــد بــه تعالــى، اشــتهار بــه تعالى، 
ــه اول  ــزه در هفت ــاى جاي ــش اعط ــى در هماي ــس تعال و تندي

ــردد. ــلام مى گ ــارى اع ــال ج ــاه س ــفند م اس
ــز ملــى تعالــى  پــس از برگــزارى همايــش اعصــاى جواي
صنعــت گردشــگرى، گــزارش بازخور حاصــل فرآينــد ارزيابى 
در قالــب مجموعــه اى از نقــاط قــوت و زمينه هــاى قابــل بهبود، 

ــرى از  ــا بهره گي ــا ب ــرد ت ــرار مى گي ــازمان ها ق ــار س در اختي
ايــن نتايــج در مســير تعالى صنعــت گردشــگرى گام برداشــته و 

در جهــت رشــد و ســرآمدى حركــت نماينــد.
نظام هــاى جوايــز تعالــى و ســرآمدى كســب و كار در هــر 
ــون  ــى چ ــود ارمغان ــا خ ــد، ب ــكل گرفته ان ــه ش ــه اى ك جامع
پيشــرفت و بهبــود بــه همــراه داشــته اند. همچنيــن ايــن جوايــز 
توانســته اند بــا الگودهــى بــه ســازمان ها، مفاهيــم و روش هــاى 
مديريتــى آنهــا را نيــز جهــت داده و آنهــا را بــه ســوى بهبــود 
مســتمر و رشــد و تعالــى ســازمانى حركــت دهنــد. اميــد بــر 
ايــن اســت كــه بــا برگــزارى اوليــن دوره جايــزه ملــى تعالــى 
ــوم،  ــى عل ــارك مل ــرى پ ــه تولى گ ــگرى ب ــت گردش صنع
فناورى هــاى نــرم و صنايــع فرهنگــى، ايــن حركــت در حــوزه 

گردشــگرى كشــور آغــاز گــردد.
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