
فرصت  ها و تاثیرات
کووید-19 

بر استارتاپ ها



از ابتدای بحران کووید-19 مشخص بود که این بحران تاثیر
بسیار بزرگی روی استارتاپ ها خواهد گذاشت. برای بررسی
دقیق  تاثیر بحران، STATION F- بزرگترین کمپ استارتاپی
دنیا- در مطالعه ای بیش از 950 استارتاپ را با کمک 120
صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر بین المللی بررسی کرده
 است. این تحقیق بین 11ام تا 24ام ماه May انجام شده
است. %20.4 استارتاپ های مورد مطالعه در مرحله

پیش بذری (pre-seed)،           در مرحله بذر،          در

سری              در سری B و         در سری C و موارد
دیگری هستند. 

این تحقیق در 5 کشور متمرکز شده است: فرانسه،
انگلستان، ایالات متحده، آلمان و اسرائیل. همچنین 5
موضوع اصلی در آن مورد بررسی قرار گرفته است: تاثیر بر

کسب وکار، محصول، استخدام، بودجه و عادات کاری. در

این مقاله به ارائه یافته های این مطالعه جامع می پردازیم. 

مقدمه

44.5%21.8%
7.5% ،A5.9%
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درصد  شرکت هایی که تاثیر کوید-19 را احساس کرده اند

تاثیر بر کسب وکار

1- تاثیر کلی 

91 % استارتاپ های دنیا از بحران کووید-19
متاثر شده اند.

85%

92%

93%

97%

96%

(pre-seed)
پیش بذری 

(seed)
بذر

A سری

B سری

C سری

براساس مراحل مختلف سرمایه گذاری (در سطح جهان)
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26%

73%

بهتر

شدن 

بدون 
تغییر

بدتر 
شدن 

40%

36%

24%

مثبت

منفی

چگونگی تاثیر بحران از زمان آغاز آن
 (برای همه سطوح سرمایه گذاری)

تاثیر اولیه بر شرکت ها در سطح جهان
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61%

55%

38%

37%

37%

22%

20%

18%

14%

بازاریابی

منابع انسانی

اموال

فروش

عملیات

محصول

فنی

تحقیق و توسعه

مشتری

%64 استارتاپ های مرحله پیش بذری (Pre-seed)، از
ابتدای بحران هزینه های خود را کاهش دادند.

بخش هایی که تحت تاثیر کاهش هزینه قرار گرفتند

2- کاهش در هزینه ها

از ابتدای بحران، %72  استارتاپ های دنیا هزینه های خود
را کاهش دادند.
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3- حمایت دولت

%51 کارآفرینان گفته اند که اقدامات حمایتی
دولت، به سرعت اعلام شد.

میزان استفاده از حمایت دولت توسط استارتاپ ها در جهان

51%

28%

23%

13%

کمک هزینه/وام

فاقد شرایط لازم

پشتیبانی در هنگام

تعلیق کار

عدم علاقه مندی
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باز طراحی محصول

18%16%

- %18 استارتاپ ها برای ارائه محصول جدید به بازار،
استراتژی خود را تغییر دادند.

- %13 استارتاپ ها در حال بررسی تغییر مسیر در 6 ماه   
 آینده هستند.

- %31 استارتا پ های پیش بذری، استراتژی خود را برای  
 رفتن به بازار تغییر داده اند.

10%

22%

25%

16%

18%

1- استراتژی و تغییر مسیر

9%

استراتژی های استارتاپ ها از زمان شروع بحران
(براساس سطح سرمایه گذاری)

قیمت گذاری

تغییرات اساسی در محصول

هیچکدام

تغییر استراتژی

محصول جدید

ورود به بازار
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2-توسعه بین الملل

%51 استارتاپ های دنیا در استراتژی توسعه بین المللی
خود تغییری ایجاد کرده اند

49%

20%

11%

9%

4%

بدون تاثیر

به تعویق انداختن
برنامه

جلو انداختن برنامه

کاهش تدریجی

برنامه

تغییر کشور

تاثیر بحران در برنامه های توسعه بین المللی استارتاپ ها
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1- اخراج

%34 استارتاپ های سری B،  کارمندانی
را اخراج کردند.

استخدام

درصد استارتاپ هایی که کارمندانی را اخراج کرده اند 

(بر اساس سطح سرمایه گذاری)

17% 8% 15% 24% 34% 17%

جهانی پیش

بذری

بذر A سری B سری C سری
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درصد استارتاپ هایی که کارمندانی را اخراج کرده اند 

(بر اساس کشور)

13% 17% 17% 19% 25% 40%

فرانسه ایالات

متحده

جهان انگلستان اسرائیل آلمان

بحران کووید-19 بیشترین تاثیر را بر اکوسیستم آلمان
گذاشته است.
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36%

29%
24%
23%

22%
19%
19%
18%

17%
17%

16%
15%
15%
13%

13%

13%

11%
8%

2%

1%

1%

7%

گردشگری

حمل ونقل

تجارت الکترونیک/خرده فروشی

تکنولوژی منابع انسانی 
(HR Tech)

بلاکچین

(Prop Tech) فناوری حوزه املاک

(Dev Tools) ابزار توسعه دهندگان

فناوری مالی/ بیمه

امنیت سرمایه

سخت افزار

فناوری حوزه ورزش

فناوری سبز/ فناوری پاک

فناوری آموزش

تدارکات/ زنجیره تامین

فناوری پزشکی

فناوری تبلیغات

زیرساخت/ فناوری اطلاعات

ابزارهای بهره وری

فناوری غذا

رسانه

فناوری مد

بازی/ سرگرمی

درصد شرکت هایی که در هر صنعت کارمندانی را اخراج کرده اند
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3% 
 %20منابع انسانی

بازاریابی

32% 
  فروش

32%

20%

14%

11%

6%

0%

3%

5%

4%

3%

فروش

بازاریابی

توسعه

عملیات

خدمات مشتری

محصول

ارتباطات

منابع انسانی

مدیریت ارشد

مالی

کارمندانی که اخراج شدند از چه تیم هایی بودند؟
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2- مرخصی اجباری بدون حقوق

پیشجهان

بذری

بذر A سری B سری C سری

13% 22% 29% 45% 38% 24%

مرخص کردن کارمندان

 (براساس مراحل مختلف سرمایه گذاری)

%24 استارتاپ های دنیا، کارمندان خود را به
صورت موقت مرخص کرده اند.

%45 استارتاپ های سری B در دنیا، کارمندان خود
را به صورت موقت مرخص کرده اند.
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11% 24% 25% 28% 34% 38%

ایالات

متحده
فرانسه آلمان انگلستان جهاناسرائیل

مرخص کردن کارمندان

 (براساس کشور)
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کارمندانی که مرخص شدند ازچه تیم هایی بودند؟

58%

44%

44%

27%

25%

19%

14%

13%

22%

8%

فروش

بازاریابی

عملیات

خدمات

مشتری

توسعه

ارتباطات

محصول

مدیریت

ارشد

منابع

انسانی

مالی
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10%

15%
14%

14%

12%

10%
23%
June

September
May

July

2021

August

October

November
1.9%

%50 استارتاپ ها تا پایان ماه July استفاده از
مرخصی بدون حقوق را متوقف خواهند کرد.

چه زمانی استارتاپ ها تصمیم دارند کارمندان خود را از حالت
مرخصی بدون حقوق در بیاورند؟
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3- استخدام

9%

28%56%
<5

30-50

3.7%

2.5%

5-10

10-13

50

تعداد کارمندانی که قبل از پایان سال در هر شرکت استخدام می شوند

از ابتدای ماه March،       استارتاپ ها
کارمندان جدیدی استخدام کردند.

%78 استارتاپ های دنیا قبل از پایان سال
میلادی، تصمیم دارند که کارمندان جدید را

استخدام کنند.

48%
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ترتیب تیم هایی که استخدام آن ها تا پایان سال 2020 مدنظر استارتاپ ها است

توسعه 47%

40%

29%

28%

20%

19%

10%

10%

8%

4%

فروش

بازاریابی

محصول

خدمات مشتری

عملیات

ارتباطات

مدیریت ارشد

مالی

منابع انسانی
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بودجه و تامین سرمایه

1- جذب سرمایه

39% 35% 44% 32% 23% 40%

پیش 

بذری
سریA بذر Bسری Cسری جهان

درصد استارتاپ هایی که در حال حاضر به دنبال جذب سرمایه هستند

(بر اساس سطح سرمایه گذاری) 

40% 
  در سطح  

 جهان 

 44% 
Aبرای سری
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17%

19%

19%

21%

تاخیر در جذب40%
سرمایه 

اخیرا جذب سرمایه
کرده

برنامه ای برای جذب
سرمایه ندارند

به دنبال جایگزین

تاثیر بر مقدار سرمایه
جذب شده

%47 کارآفرینان متوجه شده اند که سرمایه گذاران
خطرپذیر علاقه و دسترسی کمتری به سرمایه گذاری

در شرایط بحران دارند.

تاثیر بحران بر برنامه جذب سرمایه
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2- بودجه

%66  استارتاپ ها تا 6 ماه بودجه دارند.

تاثیر بحران بر برنامه جذب سرمایه

66%
19%

8%

4.1%

1.4%

0.9%

ماه 6< 6-4ماه

3ماه

2-1ماه

4-2هفته

هفته 2>
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11%

6%

2%

3%

0%

6%

پیش بذری

بذر

A سری

B سری

C سری

جهانی

درصد استارتاپ هایی که تصمیم دارند قبل از دسامبر2020 فعالیت خود را

متوقف کنند

(براساس سطح سرمایه گذاری)
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درصد استارتاپ هایی که تصمیم دارند قبل از دسامبر2020 فعالیت خود را

متوقف کنند

(براساس کشور)

6%

6%

2%

1%

8%

آلمان11%

ایالات متحده

فرانسه

جهان

انگلستان

اسرائیل
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عادات کاری

%39 شرکت ها قبل از بحران، کاملا دورکار بوده اند

1- انتقال دفتر کار

39%

24%

15%

7%

10%

6%

کاملا دورکار

0-20%

0%

20-50%

70-99%
50-70%

درصد افرادی که قبل از بحران دورکار بودند

%47 شرکت ها تصمیم دارند که دورکاری را افزایش
دهند.
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3%

9%

11%

15%

20%

22%

29%

31%

47%
درصد تیم دورکار خود را

افزایش می دهند

سفرهای شرکت را
کاهش می دهند

فضای اداری خود را

کاهش می دهند

بودجه مربوط به افراد
دورکار را افزایش می دهند

تغییری ایجاد نمی کند

بودجه رویدادهای شرکت
را افزایش می دهند

بودجه رویدادهای شرکت
را کاهش می دهند

کامل دورکار می شوند

سفرهای شرکت را
افزایش می دهند

% از شرکت ها...
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2- حضور در رویدادها

%34 کارآفرینان قبل از سال 2021 احساس
خوشایندی برای شرکت در کنفرانس های بزرگ ندارند.

26%

21%
19%

13%

8%
26%

21%

6%

رویدادهای آنلاین را
ترجیح می دهند

در رویداد شرکت
نمی کنند

Q2 2021

Q3 2020
Q1 2021

Q4 2020

افراد چه زمانی را برای شرکت در کنفرانس های بزرگ تشکیل می دهند
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